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Ar ditt foretag livskraftigt?

Vilka ekonomiska resurser behover du for att starta?

Var kan du hitta stod?
For nystartade foretag inom livsmedelsindustrin

Mer komplexa livsmedelsforetag

Att dvervinna ett "NEJ" nar man soker finansiering
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OBS! Det har steget kan kdnnas langt

och detaljerat, for det maste det vara.

Det finns inga genvagar nar det galler

ekonomi.

* Om duinte kanner till dina kostnader
kan du inte prissatta dina
livsmedelsprodukter eller tjanster
korrekt.

* Om duinte hanterar ditt kassaflode
riskerar du att fa slut pa pengar

e Om du inte forstar
finansieringsalternativen riskerar du
att g miste om det stéd som finns
tillgangligt for dig.

Den har modulen handlar om finansiell
planering och finansiering for vara 3
Kitchens start ups.

Oavsett om du behover 500 euro eller
50 000 euro, hjalper det har steget dig
att lista ut hur mycket, till vad och var
du ska fa det.



Lirandemal — Steg 4: Ekonomi och finansiering av din start up
Vid slutet av steg 4 kommer du att kunna:

Vid slutet av detta steg kommer du att kunna:

1. Utvardera den ekonomiska lonsamheten for din livsmedelsverksamhet genom att forsta
kostnader, prissattning och vinstpotential.

2. Berakna noggrant start-, drifts- och produktkostnader och anvand detta for att effektivt prissatta
och planera for hallbarhet.

3. Utveckla en enkel men effektiv kassaflodesprognos for att hantera intakter, kostnader och
rorelsekapitalbehov

4. Utforska och jamfor finansieringsalternativ, inklusive bidrag, mikrofinansiering, crowdfunding
och privata investeringar, och forsta vilket som passar din fas och dina mal.

5. Reagera konstruktivt pa avslag pa finansiering genom att lara av feedback, anpassa ditt
tillvagagangssatt och starka framtida ansokningar.



01

KOMMER DITT
FORETAG ATT VARA
LIVSDUGLIGT?



PLANERA FOR TILLVAXT

Du har en bra idé for ett livsmedelsforetag,
du har undersokt marknaden, ar glad att

den har potential och du har stdd fran din Kan du g(')'ra vin_st till
omgivning. ett pris som dina

| - | kunder dr villiga att
Innan du investerar din tid, energi och betala?

resurser maste du ta reda pa om det ar ett
|6nsamt foretag. Lonsamhet mater ditt
foretags formaga att starta, vaxa och
overleva.

Volunteer  Seek Employment ® Become an Entrepreneur



Det finns 3 viktiga faktorer du behover ta

hansyn till..
Det maste finnas ett tydligt behov for din

livsmedelsprodukt eller tjanst (eller sa
maste du skapa ett). Detta ar

Det behovet maste ha tillracklig potential
for att skapa en
Det bor finnas tillrackligt med

inom din idé for att kunna

stodja dina affarsbehov. ‘E.
i




Utan att verkligen kanna till
dina kostnader kan du inte
veta om du kommer att ga
med vinst eller inte. Manga
startar foretag och
omsatter dem av misstag
for att fa vinst.

— den summa det tar for dig att producera

produkten eller tjansten for forsaljning
ar forsaljningspriset per enhet som kunderna
betalar for din produkt eller tjanst. Sa nar kunderna
fragar "Hur mycket kostar det" ar ditt svar ditt pris.
ar den summa pengar du tarini
verksamheten (genererad av forsaljning)
ar det som blir kvar nar du har betalt alla dina

Lat oss vara tydliga...
yalig kostnader

©
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Kostnaden ar en vardering i pengar som Syftet med kostnadsberikning ar

maste aterspegla och beléna din trefaldigt
Anstrangning Ar att kontrollera kostnaden
Material For att satta ditt pris
Resurser For att identifiera dina mest [6nsamma
Tid och férbrukade verktyg forsaljningar

Risker som tagits och missade mojligheter
(om du var anstalld nagon annanstans, hur
mycket skulle du ha tjanat?)



Att berakna kostnaderna for en fysisk livsmedelsprodukt ar enkelt.
Din kostnad ar den summa utgifter det tar att tillverka en produkt.
Den bestar av tre element :

Kostnaden for dina material inklusive emballage
Arbetskraft — kostnaden for din tid (eller annans) tid for att
tillverka och salja varan

Omkostnader — kostnaderna for att driva ett foretag — t.ex.
hyra, transport, marknadsforingskostnader



De fasta kostnaderna forblir desamma, oavsett hur mycket
du producerar, t.ex. hyra, |an pa utrustning.

Rorliga kostnader avser mangden varor eller tjanster du
producerar. De ar direkt kopplade till forandringar i

exempel producerar du marmelad/konserver till en
kostnad av 2 euro per burk. Om du producerar 500

aktivitet, t.ex. material, lager, forpackningar, verktysg. m
Ju mer du saljer, desto 6kar dina rorliga kostnader. Till ﬁ

enheter blir din rorliga kostnad 1 000 euro.

Med stod av fasta kostnader, - om din hyra ér 100 euro per
manad, da det dindras inte om du séljer 10 burkar sylt
eller 1 000 burkar.



Att prissatta din produkt eller tjanst ar ett av de viktigaste affarsbesluten du
kommer att fatta.

Du maste erbjuda dina produkter till ett pris som din malmarknad ar villig att betala
— och ett som ger dig vinst — annars kommer du inte att vara i branschen lange!

Din prissattning maste ta hansyn till dina kostnader, men den maste ocksa ta
hansyn till effekterna av konkurrens och kundens uppfattning om varde.

Paket — Att kombinera produkter och tjanster kan vara ett satt att 0ka det initiala

priset (och darmed vinsten) genom att erbjuda ett mervarde som inte kostar dig
nagot pa kort sikt. Lat oss titta pa ett exempel ...



En vaxtbaserad matentreprendr erbjuder ett Meal Prep Starter Bundle for nya kunder. Istallet
for att bara salja individuella fardiga maltider skapar de ett vardefullt paket:

3 fardigratter (kundens val)

1 extra hdlsosamt mellanmal (lagt pris for foretag, hogt upplevt varde)

Digital matplaneringsguide (PDF, skapad en gang, kostar ingenting att distribuera)
Gratis 15-minuters konsultation med en kostcoach (virtuell, schemalagd under lugna
perioder)

Paketpris:
Vid kop separat ar priset for enskilda artiklar 45 €
Paketpris: 60+ €

Varfor detta fungerar:
Det upplevda vardet ar hogt pa grund av den extra bonusen och det exklusiva innehallet.
Kostnaderna ar kontrollerade eftersom guiden och konsultationen kostar lite eller ingenting
att producera
Okad vinstmarginal per forsaljning, samtidigt som kundlojaliteten dkar och framtida kop
uppmuntras.



DET FINNS TVA HUVUDSAKLIGA SATT ATT BERAKNA

KOSTNADS-/PRIS

TOTALKOSTNADS | BIDRAGSSATTNING
ANPASSAS




Fordelar
Enkel att anvanda

Berakna alla kostnader for en produkt Garanterar att du gor vinst

Bestam antalet enheter - hur manga
kan du tillverka och, viktigast av allt,
hur manga kan du sélja (det ar en

Nackdelar
Inte lamplig for fluktuerande

' |
skﬂ!nad.) verksamheter (och kostnaden for
Dividera totala kostnader med antal : ; : L
enheter livsmedelsingredienser spelar in har)

Saknar flexibilitet for att fatta nya

Lagg till vinstsiffran - det magiska talet ffirebes|ut

som genererar priset till kunden



Den totala kostnaden, inklusive alla fasta
och rorliga kostnader for att driva min sylt-
/konserververksamheti 1 ar, ar 10 000
euro.

Jag forutspar att jag kan salja 10 000
krukor (enheter)

Jag vill gbra en vinst pa 40 %

Priset som anges till kunden ar 1,40 € per
enhet

10 000 euro dividerat med 10 000
krukor
= 1 euro per kruka

Ldgg till vinst 40% - €0,40

Pris 1,40 €



Berakna break-even

For att vara lonsam i affarer ar det viktigt att veta vad din break-
even-punkt ar. Din break-even-punkt ar den punkt dar den totala
forsaljningen ar lika med de totala kostnaderna eller utgifterna.
Vid denna tidpunkt finns det ingen vinst eller forlust - med andra
ord, du gar "break-even".

Varfor ar din brytpunkt viktig?

Ditt foretag kan omsatta mycket pengar men anda ga med forlust.

Att kanna till break-even-punkten ar avgorande for att bestamma
priser, satta forsaljningsbudgetar och utarbeta en affarsplan.

Den andra
kostnadsmetoden
(Contribution
Approach)
dterspeglar break-
even bdttre.



Exempel
Vara konkurrenter saljer sin sylt for 2,50
euro och kunderna verkar n6jda med att
betala detta pris
Vara rorliga kostnader for att producera
sylten ar 0,75 €
Darfor ar bidraget 1,25 euro, vilket anvands
for att betala vara fasta kostnader (hyra
etc.), och nar de fasta kostnaderna ar
betalda i sin helhet ar bidragssaldot vinst.

Bestam forsaljningspriset — paverkas av
marknaden, t.ex. vad kunden ar beredd
att betala + vad konkurrenterna tar
betalt

Dela upp kostnader i rérliga och fasta
Berakna ”Bidrag” — forsaljningspris
minus rorliga kostnader.



Var uppmarksam pa tiden det tar

Folj din tid 6ver veckor/manader for att ta reda pa den
genomsnittliga tid det faktiskt tar att skapa din
livsmedelsprodukt eller tillhandahalla dina huvudsakliga
tjanster som du erbjuder. Med tiden kommer du att bli
snabbare och battre pa det du gor. Du behover veta hur
mycket tid du lagger pa en viss uppgift for att sakerstalla att
all din arbetstid redovisas. Din timlon ar mycket viktig for
uppskattningsandamal.

Vad ar din klients/kunds budgetintervall, och vad tar dina
konkurrenter ut?

Du behover veta vad dina konkurrenter tar betalt.



Betala dig sjalv en Ion

Att starta och driva ett eget livsmedelsforetag ar en sa
stark kansla. Det ar dock mycket viktigt att separera din
privatekonomi och din foretagsekonomi. Det ar klokt att
betala dig sjalv en |on. Bara for att vara tydlig, din I16n som
foretagare kan vara fast eller inte. Men inkludera en fast
arbetskraftskostnad i dina kalkyler - aven om du boérjar
med en lagsta kostnad. | praktiken ar en bra metod i
borjan att betala dig sjalv en del av den vinst du gor under
en manad (provisionsbasis).

For tydliga register 6ver alla dina inkomster och utgifter
dagligen som ror ditt foretag. Du behover dessa for att ha

kontroll 6ver din verksamhet och kontrollera att du betalar
alla dina rakningar.
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VILKA FINANSIELLA
RESURSER BEHOVER
DU FOR ATT STARTA?

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



DE 4 OMRADEN INOM DITT LIVSMEDELSFORETAG

SOM DU BEHOVER FINANSIERING TILL

Aven om méanga livsmedelsforetag
kan startas med en liten budget, ar
det nastan omojligt att starta ett
foretag utan nagon budget.

Du maste faststalla vilka medel du
behover for att starta din
livsmedelsverksamhet och hur du
ska skaffa dessa medel.

( 319
0000
0000
\ODDD

| grund och botten behover du pengar for
fyra viktiga faser...

1.

2.

Den inledande utvecklingen av din
livsmedelsprodukt eller tjanst
Marknadslanseringen av din
livsmedelsprodukt eller tjanst
Kassaflode for att driva din
livsmedelsverksamhet

Finansiering for att du ska kunna leva!

Volunteer * Seek Employment ® Become an Entrepreneur



DET BEHOVS FINANSIERING FOR 4 VIKTIGA FASER

KOSTNAD FOR
UTVECKLING

MARKNADS-

LANSERING AV DIN

LIVSMEDELS-
PRODUKT ELLER
TJANST

KASSAFLODE
FOR ATT DRIVA
DITT
LIVSMEDELS-
FORETAG

Volu

. FINANSIERING
. FORATT DU
KAN LEVA!

nteer ® Seek Employment ® Become an Entrepreneur



Kostnaden for att utveckla din livsmedelsprodukt eller tjanst varierar beroende pa
din foretagstyp. For fysiska produkter maste du ta hansyn till kostnaden for prover
och trial and error, externa tester for hallbarhet, naringspastaenden etc, inkop av
utrustning och material, utveckling av initialt lager for forsaljning, forpackning och
varumarkesbyggande.

Om du behover en fysisk lokal maste du ta hansyn till kostnaden for deposition,
manadshyra/leasing och inredningskostnader. Innan du bestammer dig for en
fysisk lokal, fundera over vad du behover. Du behdver utrymme for tre aktiviteter —
produktion/leverans av tjanster, lagring och administration. Mangden utrymme du
behover beror pa din livsmedelsprodukttyp (hogrisk- eller lagrisk /catering).

Om du etablerar dig hemifran, var realistisk om vad du kan uppna pa ett litet
utrymme.



BEHOVS FINANSIERING FOR 4 VIKTIGA FASER

MARKNADSLANSERING AV DIN e
LIVSMEDELSPRODUKT ELLER
TJANST

Att lansera en ny livsmedelsprodukt/tjanst pa marknaden kan vara borjan pa en
spannande fas ... eller en dyr upplevelse. Precis som i manga aspekter av
livsmedelsbranschen ar forberedelser nyckeln till framgang.

Du maste balansera behovet av att skapa en kadnsla av forvantan och spanning
infor din projektlansering, med att borja veckor eller till och med manader i
forvag, med att vara sa kostnadseffektiv som maoijligt. Var sa kreativ som mojligt
och lagg tid pa att fa dina saljbudskap ratt for att vara sa 6vertygande som
moaijligt.

Satt upp en budget och hall dig till den.

Volunteer * Seek Employment ® Become an Entrepreneur



DET BEHOVS FINANSIERING FOR 4 VIKTIGA FASER

KASSAFLODE FOR ATT DRIVA DITT e
FORETAG

Att ha ett hdlsosamt kassaflode igang ar avgorande for att starta ett foretag.
"Kontanter ar kung eller drottning!" eftersom farorna med att fa ont om
kontanter ar mycket verkliga for de flesta nystartade foretag.

En grundldggande kassaflodesprognos hjdlper dig att identifiera var din
livsmedelsverksamhet kommer att behéva stéd, antingen fran egna
resurser eller fran en annan finansieringskdlla (se néista avsnitt).

Att prognostisera kassaflode handlar om kvalificerade gissningar, och det ar
mycket viktigt att samla bevis som stoder de siffror du beraknar.

Volunteer  Seek Employment ® Become an Entrepreneur



DET BEHOVS FINANSIERING FOR 4 VIKTIGA FASER

KASSAFLODE FOR ATT DRIVA DITT FORETAG — NAGRA TIPS

Rita en enkel
kassaflodesp

Prata med potentiella kunder och ta reda pa deras behov. | vissa fall kan du
forhandsséalja/hamta bestallningar.

Forhandsforsaljning — Kunder forbestaller ibland till ett férmanligt pris och koper
(och ibland till och med betalar) i forvag for att sakerstalla att de har din
matprodukt nar de vill ha den. Catering vid ett evenemang ar ett bra exempel —
du MASTE ta ut en handpenning for din egen sikerhet och ditt kassaflode.

oY
\/_
) —

Visa hur mycket du forvantar dig att fa in fran forsaljningen (dina
rognos  kundfordringar) baserat pa din forsaljningsprognos), hur mycket det

i ett manatligt kostar att stodja forsaljningen och alla fasta kostnader som behdvs for

kalkylblad

att driva livsmedelsverksamheten (hyra, rakningar for allmannyttiga
tjanster, loner, forsakringar etc. ). Se nasta sida ....



™
X
2000 1800 600 1500 -300 3

2200 2100 660 1500 -60 Microsoft Excel

2500 2300 750 1500 50 ma Separated Valu

2700 2500 810 1500 190

3000 2800 900 1500 400 o o .
4900 3000 960 1500 540 Dubbelklicka pa den har
3100 2900 930 1500 470 Excel-ikonen for att ladda ner
2900 2700 870 1500 330

2800 2600 840 1500 260 och spara en mall som du
2600 2400 780 1500 120 kan anvé nda.

2300 2100 690 1500 -90

2100 2000 630 1500 -130

Vad den har tabellen visar: For varje manad sparas sylt-verksamheten:

* Forvantad forsaljning — total prognostiserad forsaljning

e Faktisk forsaljning — faktisk inkomst som mottagits den manaden (fran nuvarande eller tidigare
forsaljning).

* Kostnad for salda varor (COGS) — rorliga kostnader kopplade till produktionsvolymen (ingredienser,
burkar, etiketter).

* Fasta kostnader — |6pande utgifter som hyra, forsakring och el och vatten (har: 1500 €/manad).

* Nettokassaflode — vad som aterstar efter att man dragit av kostnaderna och fasta kostnader fran
intjanade kassafloden.



Forvantad forsaljning: 2000 euro, men endast 1800
euro insamlade.

Hoga kostnader: 600 € (Kostnadsforeskrifter) + 1500
€ = 2100 € totala utgifter.

» Nettokassaflode: -300 euro (I6pande forlust
denna manad).

Forsaljningen dkar nagot; kontantinkomsten ar 2100
euro. » Fortfarande -60 euro , men battre an
januari, narmar sig break-even.

Fortsatt forsaljningstillvaxt: 2300 € insamlade.
Varukostnaden ar 750 € (hogre pa grund av 6kad
produktion).

» Antligen, 50 euro positivt kassafléde — foretaget
borjar ga med vinst.

Standig forbattring: hogre forsaljning och effektiv
verksamhet.

Basta manad: Juni med 3000 € insamlade, kostnader
pa 2460 €.

» Nettokassaflode: 540 euro i juni — en god
marginal.

Liten sasongsnedgang, men fortfarande [6nsam.
Verksamheten ar stabil och genererar positivt
kassaflode (t.ex. 330 euro i augusti).

Lagre efterfragan? Forsaljningen minskar.
Insamlade kontanter sjunker aterigen under
kostnaderna.

» Negativt kassaflode : -90 € respektive -130 €.



1. Planera for kassaflodesforseningen
Aven om férsiljningen ser bra ut pa pappret, kommer pengarna inte alltid direkt.

» Skapa en kassareserv (sparbuffert) for att tacka 1-3 manaders utgifter.

* Erbjud incitament eller rabatter for tidig betalning for att paskynda kontantinflodet.

« Overvig kortfristig finansiering (som en kreditgrans eller mikrolan) for att ticka perioder med lag
likviditet

2. Forsta och 6vervaka fasta kostnader
De fasta kostnaderna forblir desamma daven om du inte saljer nagot. De ar det storsta hotet under
manader med |aga priser.

* Se oOver alla fasta kostnader och minska onddiga omkostnader (t.ex. delat kok istallet for privat
utrymme).

* Om mojligt, konvertera fast till rorlig (t.ex. betala-per-anvandning-tjanster, timanstalld personal
istallet for avlonad).

* Bygg upp din prissattning for att sakerstalla att du tacker fasta kostnader aven under
genomsnittliga forsaljningsmanader.



3. Forbered dig pa sasongsvariationer
Forsaljningen minskar under vissa manader (som december for syltbranschen — endast exempel).

e Anvand vinster fran kvartal 2 och 3 for att samla likviditet infor kvartal 4
* Lansera sasongsbetonade kampanjer eller presentprodukter for att 6ka vinterrean.

* Diversifiera ditt erbjudande, t.ex. om sylten blir segare pa vintern, erbjud starka saser eller
bakverk .

4. Folj kassaflodet manadsvis
Utan regelbunden 6vervakning hopar sig problemen. Man maste vara valdigt strikt fran borjan.

Anvand en enkel kalkylblad eller gratis bokféringsprogram (t.ex. Wave Accounting
https://www.waveapps.com ) till

» Spara manatliga kontantintag/uttag.
 Gaigenom deti slutet av varje manad for att upptacka trender eller problem tidigt.
* Justera prognoserna om forsaljningen minskar eller kostnaderna stiger:



https://www.waveapps.com/

Lagerhantering Risker med stort lager

Grundprincip - Hall Ineffektiv anvandning av kontanter

lagren sa laga som Risk for foraldring/forsamring

mojligt. Du maste Du kan behdva rabattera for att rensa
motivera ett hogre

lagerhallning mot de Risker med litet lager

kostnader som ar Hoga leveranskostnader vid frekvent pafyllning
forknippade med det. av lager

Inte kvalificerad for mangdrabatter
Forlorade ordrar, forsenad produktion i vantan
pa lager




MANATLIG UPPGIFT FOR VAR CATERINGVERKSAMHET

KASSAFLODE, ett exempel — cateringverksamhet

Remaining Payments Cost of Goods Sold Cash Collected from ™
Month Expected Sales Deposits Collected Collected (COGS) Fixed Costs Debtors Net Cash Flow a
January 5000 1500 3000 2000 2500 4500 0 Microsoft Excel
February 5500 1650 3300 2200 2500 4950 250 ma Separated Val
March 6000 1800 3600 2400 2500 5400 500
April 6500 1950 3900 2600 2500 5850 750 Dubbelklicka pa
May 7000 2100 4200 2800 2500 6300 1000 den hir Excel-
June 7500 2250 4500 3000 2500 6750 1250 ) .
July 7200 2160 4320 2880 2500 6480 1100 ikonen for att
August 6900 2070 4140 2760 2500 6210 950 ladda ner och
September 6700 2010 4020 2680 2500 6030 850 spara en mall som
October 6400 1920 3840 2560 2500 5760 700 .
November 6100 1830 3660 2440 2500 5490 550 du kan anvénda.
December 5800 1740 3480 2320 2500 5220 400

Vad den har tabellen visar: For varje manad sparar cateringverksamheten:

* Forvantad forsaljning — det totala vardet av bokningar for den manaden.

* Insamlade depositioner — forskottsbetalningar for att sakra framtida evenemang (delforsaljning).

+ Aterstdende inkasserade betalningar — resterande betalningar efter att tjansten har levererats.

* Kostnad for salda varor (COGS) — direkta kostnader for att genomfora evenemang (mat, personal, utrustning).

* Fasta kostnader — |6pande manatliga utgifter (hyra, forsakring, I6ner etc.).

* Kontanter indrivna fran galdendrer — totala kassainnehav for manaden (insattningar + aterstaende betalningar).

Volunteer * Seek Employment ® Become an Entrepreneur

* Nettokassaflode — overskott eller underskott efter tackning av varukostnader och fasta kostnader.



januari

Insamlade kontanter: 4500 €

Totala kostnader: 2 000 € (Kostnadsforeskrifter)
+2 500 € =4 500 € » Nettokassaflode: 0 € —
break-even, troligen fran lagre bokningar efter
semestrar.

februari

Starkare bokningar: 4950 € kontant inkasserat.
Lagre kostnader an intakter.

» Nettokassaflode: 250 €

Mars till juni

Intakter och uppbord okar stadigt.

Basta manad: Juni, samlade in 6750 € och
tjanade netto 1250 €.

Visar tillvaxt och mojligen hégsasong for
evenemang.

Juli till september

Liten nedgang men fortfarande stark prestation.
Kostnaderna forblir stabila.

» Manatliga nettokassafloden fran 1 100 till
850 euro, sunda och stabila.

Oktober till december

Gradvis minskning av bade inbetalningar och
lonsamhet.

December avslutas med 400 euro netto —
troligtvis farre evenemang runt helgerna — eller
sa kan det bli mer, planera darefter.

» Men fortfarande positivt, vilket ar ett gott
tecken pa kassaflédeshanteringen.



Forutom tipsen for syltbranschen, nagra cateringspecifika tips...

 Insittningar hjilper till att jimna ut inkomsterna: Aven om ett evenemang inte ar férran
nasta manad, ger dagens insattning in kontanter nu, vilket ar avgérande for att hantera

rorelsekapitalet.
e Stabilisera fasta kostnader: nar verksamheten kanner till sina omkostnader och kan

forutsaga break-even-nivaer. Naturligtvis, minska dessa dar du kan.
 Hogsasonger ger hogt kassaflode — planera for lugna manader genom att spara eller

diversifiera.
» Strdva efter att vara positiv varje manad — visar stark ekonomisk kontroll och strategisk

anvandning av insattningar. Detta tar tid att uppna.



DET BEHOVS FINANSIERING FOR 4 VIKTIGA FASER

KASSAFLODE FOR ATT DRIVA DITT FORETAG — NAGRA TIPS

- Overvaka noggrant alla utgifter och var sa sparsam som madjligt.

Minska manatliga utgifter - kdp in varor i bulk for att fa rabatt, hyr
mindre lokaler, byt elbolag.

- Samlain betalning fran kunder snabbare (kanske ge en % rabatt for
att stimulera detta).

©Nar kassan borjar ta slut maste man noga titta pa hur man frigor
langsamt omsattande lager och omvandlar det till kontanter. Hur
minskar man lagret sa att man driver en effektiv verksamhet utan att
aventyra framtida forsaljning genom att vara underlagerforsorjda?
Detta ar sa viktigt i en livsmedelsverksamhet.

Volunteer * Seek Employment ® Become an Entrepreneur



Lagerhantering Risker med overlager

Grundprincip - Hall Ineffektiv anvandning av kontanter

lagren sa laga som Risk for foraldring/forsamring

mojligt. Du maste Du kan behdva rabattera for att rensa
motivera ett hogre

lagerhallning mot de Risker med underlager

kostnader som ar Hoga leveranskostnader vid frekvent pafyllining
forknippade med det. av lager

Inte kvalificerad for mangdrabatter
Forlorade ordrar, forsenad produktion i vantan
pa lager




DET BEHOVS FINANSIERING FOR 4 VIKTIGA FASER

KASSAFLODE FOR ATT DRIVA DITT FORETAG — NAGRA TIPS

Infor ett lagerhanteringssystem

Effektiv lagerkontroll hjalper till att minska svinn och

forbattra vinstmarginalerna, vilket ar mycket viktigt for

|attfordarvliga ingredienser.

* Spara lagret : Anvand ett kalkylblad eller en enkel
lagerapp for att 6vervaka ingrediensnivaerna (mjol,
kryddor, burkar, férpackningar).

e Tilldela varde : Koppla ett €-varde till varje
lagervara — ta reda pa vad som ar bundet av
oanvanda ingredienser.

* Hall koll pa utgangsdatum : Rotera lagret med FIFO
(forst in, forst ut) for att undvika forstoring.

* Ta bortlangsamma alternativ : Ta bort dem fran
menyn.

Kreditkontroll

Ta maximal kredit fran leverantorer

Se till att dina fakturor utfardas direkt,
vanta inte till manadsslutet

Forsok att halla din dvertrassering till ett
minimum

Ange tydligt dina villkor inklusive
aganderattsforbehall (3ganderatt till
varorna tills de ar betalda i sin helhet)

Volunteer * Seek Employment ® Become an Entrepreneur



Manga kvinnor behaller ett deltidsjobb i
borjan av sin livsmedelsverksamhet for att
fa en trygg inkomst.

Att ha ett deltidsjobb samtidigt som man
startar eget foretag ar ett satt att sakra
sina chanser, vilket ger dig en viss
garanterad inkomst medan du arbetar
med att utveckla ditt foretag.

Den mest uppenbara nackdelen ar den tid
det tar att bygga upp ditt foretag




03

VAR KAN DU HITTA
STOD



Inte alla livsmedelsforetag
behover samma typ av
finansiering eller stod.

Din affarsmodell, fran hemlagad
sylt som saljs pa marknader till
professionell catering av
evenemang, kommer att forma
den basta vagen framat.

Det har avsnittet ar i tva delar,
beroende pa komplexitetsnivan
och investeringsbehovet for din
livsmedelsstartup.




Att starta ett foretag representerar
en betydande mojlighet for kvinnliga
migranter eller flyktingar. Det ar dock
kant att kvinnor fortfarande forlitar
sig pa personliga besparingar som sin
huvudsakliga kalla till
foretagsfinansiering.

Sa detta kan vara sarskilt svart nar
man ateruppbygger ett liv i ett nytt
land. For alla kvinnor, oavsett
bakgrund, finns det en radsla for att
de ska bli avvisade eller mo6ta
svarigheter nar de forsoker fa
foretagskredit och finansiering.

Den goda nyheten for kvinnliga foretagare
ar att det finns en rad gratis och billiga
resurser tillgangliga som kan hjalpa dem att
dvervinna manga av dessa utmaningar och
lyckas i affarer.

Manga fler alternativ finns ocksa att folja



Att starta ett litet livsmedelsforetag, som att salja hemlagade produkter, catering
hemifran eller testa recept pa lokala marknader, kraver inte alltid ett stort lan.
Den goda nyheten for kvinnliga entreprendrer, sarskilt migranter eller flyktingar,
ar att manga gratis och billiga resurser kan hjalpa dig att borja med
sjalvfortroende, aven om du borjar om eller forvaltar begransade medel.

Traditionellt sett gick entreprendrer till sin bank for att fa ett foretagslan.
Men vanligtvis kraver banker ofta en lang ekonomisk historia eller sdkerhet,
vilket de flesta nya grundare, sarskilt nykomlingar, inte har. Som tur ar har
foretagare andra alternativ 6ppna for sig. Nyckeln till framgang ar att veta var
man ska leta. Vi ska titta pa nagra av dessa alternativ nu.



| det har avsnittet presenterar vi dig for
Privata investeringar fran vanner och familj
Mikrokrediter och mikrofinansieringslan
Grasrotsfinansiering
Bidrag




Privata investeringar ar ofta ett bra alternativ for ett nytt livsmedelsforetag, sarskilt nar du
kan visa potential for stark efterfragan eller tillvaxt. Denna typ av stod kommer ofta inte bara
med pengar, utan ocksa med vardefulla rad, uppmuntran eller branschkontakter som
traditionella langivare vanligtvis inte erbjuder. Manga kvinnor borjar nara hemmet och vander
sig till vinner och familj. Aven om detta kan vara ett bra sitt att komma igédng, ar det viktigt
att skydda bade ditt foretag och dina relationer:

» Hall det professionellt: Skriv alltid avtal, dven med nara och kara.

« Satt tydliga forvantningar: Forklara att nystartade foretag medfor risker och att det finns
en mojlighet att de inte far tillbaka sina pengar.

 Behandla det som en formell investering: Dela en enkel affarsplan, kom 6verens om
aterbetalningsvillkor (om nagra) och kommunicera regelbundet.

Kom ihag: Malet ar att forverkliga din drom utan att riskera dina viktigaste personliga
kontakter.



Olika satt vanner och familj kan stotta dig pa:

Vanner och familj behéver inte alltid bidra med stora summor

pengar. Stod kan ocksa ta formen av:

e Liten saddfinansiering (nagra hundra euro for att komma
igang)

» Kopa/forbestalla dina forsta produkter for att testa
marknaden

* Erbjuda utrustning, utrymme eller transport (t.ex. anvanda
ett hemmakok eller lana en skapbil)

« Kompetensstod — kanske nagon kan hjalpa till med
redovisning, design eller marknadsféring.

Detta normaliserar icke-kontanta bidrag, vilka ofta ar lika

vardefulla for livsmedelsforetag i tidiga skeden.




Tips infor samtalet:

Att kontakta vanner och familj om pengar kan vara pinsamt. Gor det professionellt och
respektfullt. Har ar nagra idéer.

e Att framstalla det som en mojlighet, inte en tjanst
e Attvara 6ppen med risker och tidslinjer

* Erbjuda en liten tackbonus (som gratis produkt, framtida catering eller en fast rabatt for
|6bpande kop)

Ladda ner och fyll i var checklista for @

finansiering av vanner och familj MicDrosoft Wotrd
ocumen



Mikrokrediter och mikrofinansiering kan vara kraftfulla verktyg for kvinnor som startar sma
livsmedelsforetag, sarskilt om du inte kvalificerar dig for traditionella banklan eller saknar
ekonomisk historik i ditt nya land.

Vad ar skillnaden?
Sma lan (ofta 500—25 000 euro) erbjuds vanligtvis utan krav pa sdkerhet.

Dessa lan kan beviljas individer eller grupper. Perfekt for att starta ditt

livsmedelsforetag, hemcatering eller ditt forsta matstand.
Ett bredare system som inkluderar lan, sparkonton, forsakringar och

ibland affarsutbildning. Det ar utformat for att hjalpa laginkomsttagare att bygga
hallbara foretag.



Varfor det ar anvandbart for livsmedelsforetag

* Flexibla villkor skraddarsydda for nya entreprendrer

e Lagre atkomstbarridarer — ofta behovs ingen formell kredithistorik

* Grupplanealternativ for kvinnor som vill starta tillsammans eller saminvestera

e Extra stod som affarscoachning, mentorskap eller utbildning i ekonomisk kunskap

Vad du vanligtvis behover
* En grundlaggande affarsplan
e Bevis pa bosattning och ID

e Beskrivning av hur du kommer att anvanda lanet (t.ex. kdksutrustning, licenser,
emballage)



Mikrofonden

e Ett socialt finansnatverk som erbjuder Ian och garantier for kooperativ och sociala
entreprenorer.

e Stodjer smaforetag som banker vanligtvis inte finansierar.

* Hemsida: www.mikrofonden.se

Almi Foretagspartner

» Statligt agd langivare som erbjuder lan, radgivning och innovationsstod for entreprendrer.
* Anvands ofta av migrant- och kvinnliga entreprenorer .

e Hemsida: www.almi.se



http://www.mikrofonden.se/
https://www.almi.se/

ADIE (Association pour le Droit a I'Initiative Ekonomi )

e Erbjuder mikrolan (upp till 12 000 euro) och gratis affarscoachning.
e Fokus pa kvinnor, migranter och arbetslosa.

e Utmarkt stod for matstand, catering och hemproduktion.

e Hemsida: www.adie.org

Qredits

* Erbjuder mikrolan pa upp till 50 000 euro for smaforetag.

* Erbjuder mentorskap och onlineverktyg pa flera sprak.

* Tillgangligt for forstagangsentreprendrer, inklusive migranter.
 Hemsida: www.gredits.com



http://www.adie.org/
https://www.qredits.com/

IRLAND

https://microfinanceireland.ie/ tillhandahaller sma

lan genom regeringens lanefond for mikroforetag.
erbjuder osakrade foretagslan pa 2 000 till 25 000
euro for kommersiellt hallbara forslag. Enskilda
firmor, handelsbolag och aktiebolag ar alla
berattigade att ansoka.
MFI kan behandla ansdkningar fran féretag som
kan ha fatt avslag pa lan fran sin bank. De granskar
varje ansokan och baserar sitt beslut pa foretagets
|onsamhet och din formaga att aterbetala lanet.



https://microfinanceireland.ie/
https://youtu.be/I76rMe4fu-k

Europeiska mikrofinansieringsnditverket (EMN)

e Kopplar samman mikrofinansinstitut i hela EU.

* Deras katalog hjalper dig att hitta en lokal, socialt fokuserad langivare i ditt land.
 Webbplats: www.european-microfinance.org

EaSlI Microfinance (EU-programmet)

* EU-stodda lanegarantier for mikrofinansleverantorer.

* Entreprenorer kan ansoka via lokala partners i varje land.

» Kontrollera EU:s resurser Mikrofinansiering och finansiering av sociala foretag - Europeiska
kommissionen for att hitta EaSI-partners.



http://www.european-microfinance.org/
http://www.european-microfinance.org/
http://www.european-microfinance.org/
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/funding/microfinance-and-social-enterprise-finance_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/funding/microfinance-and-social-enterprise-finance_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/funding/microfinance-and-social-enterprise-finance_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/funding/microfinance-and-social-enterprise-finance_en

Grasrotsfinansiering innebar att man samlar in sma summor pengar

fran ett stort antal manniskor, ofta via onlineplattformar, for att

finansiera ett nytt projekt, en ny produkt eller ett nytt foretag.

Grasrotsfinansiering hjalper dig att:

* Bygg en gemenskap av tidiga supportrar och kunder

 Oka din synlighet i matvirlden

« Oka trovirdigheten till ditt varumirke genom att visa att andra tror
pa dinidé

Ar crowdfunding ritt for ditt foretag?
Grasrotsfinansiering fungerar bast for nystartade foretag eller foretag i
tidigt skede som soker blygsam finansiering for att lansera eller vaxa.
Det ar sarskilt framgangsrikt for:

Hantverksmassiga livsmedelsprodukter

Pop-up-restauranger, matstand och food trucks

Nya forpackade varor (som saser, sylt eller bakverk)

Projekt med en personlig eller lokal berattelse bakom sig




Varfor det fungerar for mat:

* Folk alskar att stodja oberoende matproducenter

* Beldningar ar enkla att skapa, du kan erbjuda prover,
presentkorgar, evenemangsinbjudningar

* Att dela din resa (foton, recept, videor) gor din kampanj
engagerande och mansklig

Vilken typ av crowdfunding passar dig?

Grasrotsfinansiering finns i olika former, var och en med sitt
eget syfte och sina egna forvantningar. Pa nasta bild ser du en
tydlig uppdelning av fyra typer av grasrotsfinansiering som
hjalper dig att valja den som bast passar din matstartup.




VAD AR DET

BAST FOR

TYP AV GRASROTSFINANSIERING

Supportrar ger pengar
for att de tror pa dig
eller ditt uppdrag —
utan att forvanta sig
nagon ekonomisk
avkastning.

Stodjare finansierar
skapandet av en
specifik produkt (som
en ny syltsmak eller
matlada) och far den
nar den ar klar.

En grupp individer
lanar ut pengar till
dig, och du betalar
tillbaka dem over tid
med ranta

Sponsorer investerar i
ditt foretag och far en
liten andel av agandet
(kapital).

Gemenskapskok,
sociala matprojekt
eller initiativ ledda av
migrantkvinnor med
social inverkan.

Livsmedelsproducente
r lanserar en
produktlinje, popup-
evenemang eller
testkokserbjudanden.

Entreprendrer som vill
ha finansiering utan
att ge upp agarskapet.

Skalbara
livsmedelsforetag som
forpackade varor eller
franchisetagare som
stravar efter tillvaxt.




Olika plattformar mojliggor olika insamlingsmodeller. Att valja ratt plattform och
finansieringsmodell ar lika viktigt som att utforma din kampanj. | Europa stoder flera
plattformar (som Ulule, Kickstarter, GoFundMe eller Goteo ) olika modeller och var och

en har olika avgifter och finansieringsregler.

Avgift for
plattformshotell

Framgangsavgift

Avgift for
betalningshantering

Vissa plattformar tar ut en fast avgift bara for att vara vard for din
kampanj, oavsett om den lyckas eller inte.

De flesta plattformar tar en procentandel av den totala insamlade
summan, detta ar deras huvudsakliga intakter. Typiskt intervall: 3 % till
12 %. Plattformar som Kickstarter eller Ulule. dra av cirka 0,5 %

Varje transaktion (t.ex. kreditkort eller PayPal) har ocksa en
behandlingsavgift. Vanligtvis 2,5 % till 3,5 % per pantsattning.

Kontrollera alltid detta innan du lanserar —
vissa EU-plattformar erbjuder gratis
webbhotell men tar bara betalt om du lyckas.

Se till att lasa det finstilta. Hogre avgifter kan
inkludera extra tjanster som marknadsforing
eller coachning.

Ta hansyn till detta i ditt insamlingsmal sa att
du inte blir utan pengar efter att avgifter har
dragits av.



Afrika Blossoms webbplats Kex Afrigue et Culture — Afrika blommar
Land : Frankrike

Grundare : Imelda Kabasi s
Plattform som anvands : Ulule
Finansieringsmal : 4 000 €

Insamlat belopp : 4 410 € fran 393 bidragsgivare
Modell : Beloningsbaserad grasrotsfinansiering

AFRICA
BLOSSOMS

= THE COOKIES WHICH TELL THE STORY OF AFRICA

7IN

Imelda Kabasi, ursprungligen fran Demokratiska republiken Kongo, men nu bosatt
i Frankrike, skapade Africa Blossoms for att fira afrikansk mat och kultur genom
matlagningsworkshops och handgjorda cateringupplevelser. Hon ville starka afrikanska kvinnor
genom att framja kulinariska traditioner och entreprenorskap.

Imelda lanserade en crowdfunding-kampanj 2020 for att:
* Finansieringsutrustning och kdksmaterial
e Utveckla forpackningar och varumarkesbyggande for hennes livsmedelsprodukter
* Utveckla hennes workshops for lokala kvinnor


https://africa-blossoms.com/
https://africa-blossoms.com/
https://africa-blossoms.com/
https://www.ulule.com/africa-blossoms/

Imeldas kampanj, som holls pa Ulule,

inkluderade:

Varm berattande om sina rotter och varderingar
Videor och foton som visar upp ratter, workshops och
hennes uppdrag

Beloningar som:

e Ett tack pa sociala medier
* |Inbjudningar till provsmakningsevenemang
* Handgjorda afrikanska matkorgar.

Overtraffade sitt finansieringsmal med 4 410 euro
insamlade

Fick stod fran samhallet, uppmarksamhet i pressen och
synlighet

Anvande pengar for att skala upp sin matverkstad
Byggde ett vaxande natverk av kvinnliga entreprenorer
kring afrikansk matlagning

Q-—-

=mpyccouse with the full weight of my

master’s degree, | had learnt many things




Imelda erbjod beldningsnivaer som var enkla, meningsfulla och direkt kopplade till hennes
uppdrag att dela afrikansk mat och kultur:

e 5 €-Tack! Hon skickade ett tackmeddelande pa sociala medier

« 15 € - Digital receptbok. En PDF med 5 afrikanska recept fran grundarens familj och erfarenhet.

* 30 € - Provsmakningslada. Ett urval av handgjorda afrikanska godsaker, inklusive de berémda
Biscuits Sans Gluten Aux Graines De La Paix (Glutenfria fredsfrokex), levererade lokalt. Porto
tillkom.

* 50 € - Inbjudan till workshop. Tillgang till en afrikansk matlagningsworkshop. Lar dig recept,
matlagningstekniker och historierna bakom dem.

* 100 € - Premiumpaket Innehaller receptbok, provsmakningslada och en plats i workshopen.
Plus en personlig tackvideo

Varfor det fungerade:

e Varje niva erbjod en personlig touch och kulturell autenticitet
* Tydligt varde — supportrar fick smaka, lara sig och fa kontakt
* Brablandning av prisvarda och premiumalternativ



En bra videopresentation ar nyckeln!

Utmarkta videopresentationer ar avgorande
for framgangsrika crowdfundingkampanijer.
Men att presentera sin produkt eller tjanst
kraver ovning, forberedelse och uthallighet.
GOor din research genom att titta pa andra
videopresentationer.

Skriv ett 6vertygande manus som enkelt och
tydligt kommunicerar dina unika
forsaljningsargument.

Registrera visionen med passion och
entusiasm — det ar smittsamt och kommer
att ge tittaren fortroende for ditt
engagemang.

Filma om det tills det blir ratt.

Hur du fullandar din crowdfunding-

videopresentation | Republic Europe



https://europe.republic.com/academy/how-to-perfect-your-crowdfunding-video-pitch
https://europe.republic.com/academy/how-to-perfect-your-crowdfunding-video-pitch
https://europe.republic.com/academy/how-to-perfect-your-crowdfunding-video-pitch

Starkta kvinnor
presenterar sina
foretag och delar sina
berattelser



https://www.youtube.com/watch?v=DJLwTh65AO0

Ett bidrag ar ett bidrag, vanligtvis
ekonomiskt, som ges av ett offentligt
organ eller en stiftelse, till en individ
eller ett foretag for att underlatta ett
specifikt affarsmal, t.ex. start,
expansion etc.

Det finns manga lokala, regionala och
nationella bidragsmajligheter. Borja
din research om vilken som passar
dig.

Precis som att baka en kaka, beror en
lyckad bidragsansdkan pa ingredienser (dig
och ditt projekt) och att man foljer ett bra
recept!

| bilderna som foéljer delar vi med oss av
vara basta metoder, tips och tricks for att
lyckas med dina bidrag. Nar du har
ingredienserna och receptet ratt kan du
soka finansiering pa lokal, regional och
kanske till och med nationell niva.



Intressant video om vad ett bidrag gor
och inte gor.

Crants area Meanstoanfnd

o¢ @

-



https://youtu.be/q13UX4UCmKY

Finansiarers framsta prioritet ar att ert féretag ar valplanerat och att det kommer att vara
hallbart.

Nar du gor en effektivansdkan, var tydlig med vad du behover finansieringen till...

Startkostnader t.ex. kokshyra, licensiering, forsta produktionsomgangen

Ny utrustning eller anlaggningar, t.ex. ugnar, forpackningsverktyg, kylning

Utveckla ett nytt produktsortiment, t.ex. testversioner, regionala recept, allergenfria
alternativ

Utbildning och kompetensutveckling, t.ex. livsmedelssakerhetscertifiering, affarsplanering,
marknadsforing i sociala medier

Forskning och utveckling, t.ex. tester av hallbarhet, anskaffning av hallbara forpackningar,
foradling av recept



Upp till 50 % av de ansdkningar som finansiarer tar emot uppfyller inte deras publicerade
kriterier. Som ett absolut minimum bor du lasa de riktlinjer som finansiaren publicerar.

Tank pa: finansidarens motivation, formatet for att ansoka, finansieringsnivan, deadlines
for inlamning, behorighet och beslutsprocessen.

Koppla din finansieringsansodkan till verkliga resultat :

Kommer det att hjdlpa dig att 6ka forsaljningen? e
Na nya kunder? 0=

Ge dig sjalv och kanske andra jobb?

Minska avfall eller forbattra hallbarheten? / @

En tydlig och saker forklaring av hur pengarna kommer att hjalpa dig att vaxa
ar nyckeln till framgang.




Manniskor ger till manniskor
Var kreativ och engagerande kring din idé, det har ar din chans att sticka ut fran mangden. Salj
din idé och fanga lasarens intresse.
Bygg upp din trovardighet och var professionell!
En av de framsta anledningarna till att ans6kningar far finansiering ar att finansiarerna ar
overtygade om att sokanden ar valorganiserad och en kompetent initiativtagare att genomfora
det foreslagna projektet.

Utga inte fran att finansiaren har nagon kunskap om din verksamhet eller bakgrund
Beskriv ditt projekt sanningsenligt och koncist.
Bryt ner applikationens krav i mindre bitar
Tank noga pa presentationen; de flesta finansiarer laser manga ansokningar och om en ansdkan
ar lattlast och val presenterad gor det deras liv enklare.
Lova inte for mycket — du kommer en dag att behova leverera.
Det tar alltid mycket langre tid att anséka om medel an man tror!



Kom ihag att det ar konkurrenskraftigt
Visa fram din basta sida
Skriv din ansdkan pa ett intressant satt som fangar energin och andan i ditt projekt (journalistisk
stil)
Kraften i att bevisa behov. Det racker inte att saga: "vi vet ... vi tror ...”, och stddja det med
relevant forskning.
Visa att ditt projekt ar ett komplement. Det konkurrerar inte med andra — varfor du skiljer dig
fran andra ar avgorande.
Och sist men inte minst, prata definitivt med finansieringsmyndigheten innan du ansdker.



Starta Eget Bidrag

ALMI Regionalt stod

Tillvaxtverket (Tillvaxtverket)

Kommunal
Arbetsformedling (via
Arbetsformedlingen)

ALMI Foretagspartner

Myndighet

For arbetslosa som startar
foretag. Kan inkludera
coachning och ekonomiskt
stod.

Erbjuder Ian och bidrag for
utveckling av smaforetag,
inklusive
kvinnliga/migrantgrundare.

Erbjuder utlysningar och
stodprogram inriktade pa
innovation och jamlikhet.



Bidrag till
genomforbarhetsstudie

Priming Grant

Enterprise Ireland — Nya
granser /
Innovationskuponger

Lokalt foretagskontor
(LEO)

LEO (regionalt
baserad)

Enterprise Ireland

Stodjer forskning, marknadsanalys och
testning av nya produktidéer — perfekt for
livsmedelskoncept i tidiga skeden.

Riktar sig till mikroféretag (under 10
anstallda) som startar ett foretag — tacker
kapital-, [dne- och etableringskostnader.

Nationell finansiering och utbildning for
nystartade foretag med hog
tillvaxtpotential, inklusive innovation inom
livsmedelsprodukter och
marknadsexpansion.



Lokala initiativplattformar
(PFIL)

Aides Regionales a la Création
d'Entreprise

Bpifrance (National Public
Investment Bank)

Stads- eller
departementskontor

Regionala rad
(Conseils Régionaux )

Regeringsstodd

Tillhandahalla mentorskap och
mikrofinansiering, ofta for migrant- eller
laginkomstforetagare.

Regional finansiering for kvinnors
entreprendrskap, inklusive
livsmedelsforetag.

Innovationsinriktade bidrag och lan for
utveckling av sma och medelstora foretag,
sarskilt genom Bpifrance Skapelse.



Kommunala
innovationsfonder

ROM (Regionala
utvecklingsorgan)

Qredits mikrofinansiering +
stodbidrag

Gemeente (Kommun)

Regionala ekonomiska
namnder

Regeringsstodd icke-
statlig organisation

Amsterdam, Rotterdam och andra stoder
kvinnliga/migrantforetagare med
innovationsbidrag.

Erbjud startstod, formanliga 1an och
tillgang till EU:s strukturfonder.

Erbjuder mikrolan och utbildning; ofta i
kombination med nationella
foretagssubventioner for migranter och
kvinnor.



Aven om manga av de metoder som
namns i foregaende bilder galler alla
foretag, ar det har avsnittet specifikt
avsett for djupare inlarning av mer
komplexa finansieringskrav for
startups.

| det har avsnittet tacker vi

Banklan och kredit

Angelinvestering

Riskkapital (VC)

Aktiefinansiering

Blandade finansierings-/samfinansieringsmodeller




Banklan

Ett banklan ar en traditionell metod for att
finansiera ett nytt eller vaxande foretag.
Banker forvantar sig vanligtvis:
En robust och realistisk affarsplan
Tydliga ekonomiska prognoser och
aterbetalningsformaga.
| manga fall begar banken/langivaren
personliga garantier eller sakerheter.

Om din affarsplan ar stark och dina
prognoser ar solida, undvik att erbjuda
personliga tillgangar som sakerhet om mojligt.
Jamfor alltid priser. Olika banker har olika
utlaningskriterier och rantor, sarskilt for
nystartade foretag eller kvinnoledda foretag.

Kreditfaciliteter

Utover engangslan kan banker erbjuda
flexibla kreditverktyg sasom:

Overtrasseringar — kopplade till ditt
foretagskonto for kortfristiga
kassaflodesbehov

Kreditgranser — |ana bara det du behover
nar du behover det, med ranta endast pa
det belopp som anvands

Kreditkort for foretag — anvandbara for
att hantera sma, aterkommande
kostnader

Dessa kan stodja den dagliga verksamheten
men bor inte ersatta langsiktig finansiering.



GOR:
Var val forberedd innan du traffar din bank. Ta med en tydlig affarsplan, en realistisk
kassaflodesprognos och kunskap om din marknad.
Hall din bank informerad, bade i goda och daliga tider. Transparens bygger fortroende. Dela
framgangar och varna dem tidigt om eventuella svarigheter.
Valj en bank i narheten. Att ha en lokal kontaktperson kan vara en verklig férdel for support och
snabb respons.
Jamfor priser. Olika banker erbjuder olika villkor, sarskilt de som har specifikt stod for nystartade
foretag eller kvinnoledda foretag.

X GORINTE:
Skynda dig inte in i avtal utan att forsta villkoren. Las alla villkor, sarskilt gallande rantor,
aterbetalningsplaner och avgifter.
Ge inte personliga garantier lattvindigt. Overvag detta bara om det &r absolut nédvandigt och
aldrig for mer an du har rad att forlora.
Om du férvantar dig problem eller forseningar med likviditetsflédet, informera din bank i forvag.
De kan erbjuda l6sningar.



Fa teknisk hjalp - jamfor lanepaket
Nar man granskar [aneerbjudanden presenterar inte alla langivare lanekostnaden pa samma satt.
Vissa fokuserar pa rantan, andra pa det totala beloppet att aterbetala. Detta kan gora det svart att

veta vilket alternativ som ar bast for ditt foretag.

Viktiga tips for smartare lanejamforelse

Be alltid om den arliga rantan (APR). Den APR aterspeglar lanets verkliga kostnad 6ver ett ar, inklusive
ranta och alla avgifter. Den hjalper dig att jamfora olika lan med lika villkor, aven om lanestrukturerna
varierar.

Alternativa langivare som erbjuder snabb finansiering eller arbetar med lantagare med lag
kreditvardighet kan ta ut mycket hogre effektiv ranta . Var forsiktig: bekvamlighet har ofta ett pris.

Ett exempel kommer att forklara........



Langivare Ranta

6 % per ar

3 % per manad

Vad detta visar:

Avgifter Kalla Totalkostnad APR
100 € i

administrationsav 1 ar 10 600 euro 6,14 %
gift

300 euro i avgift 1ar 12 360 euro 23,6 %

e Langivare B ser billigare ut vid forsta anblicken med en ranta pa "3 %. Men titta noga, det ar

manadsuvis, inte arligt.

 Nar du val inkluderar avgifter och omvandlar till arlig procentuell ranta blir det mycket

dyrare.

 APR later dig se den verkliga, fullstandiga kostnaden for lanet och inte bara det ytliga

beloppet.



Att vilja mellan en kreditgrans och ett traditionellt lan.

Att forsta skillnaden mellan ett foretagslan och en kreditgrans kan hjalpa dig att vadlja det som bast

passar dina finansieringsbehov.

En fast summa pengar
Aterbetalas 6ver en viss period med rinta

Bast for
Langsiktiga investeringar sasom utrustning, nya
lokaler, storre uppgraderingar eller expansion

* Fungerar som ett kreditkort for ditt foretag

* Godkant for ett maximalt belopp, men betala
endast ranta pa de medel du faktiskt anvander

* Flexibla aterbetalningsvillkor

Bast for

Kortsiktiga eller sasongsbetonade behov sasom att
kdpa in lager, hantera kortsiktiga
kassaflodessankningar, tacka tillfalliga
driftskostnader



Planera noggrant, lana

Vid ratt tidpunkt: Nar du planerar ditt foretagslan, se till att du l[anar vid ratt tidpunkt. Om du tar
lanet for tidigt finns det risk att du spenderar storre delen av det till andra andamal an vad det
var avsett for. Om du lanar for sent kan det satta stopp for ditt foretag eftersom du ocksa maste
betala rantan vid en tidpunkt da ditt foretag kan vaxa exponentiellt.

Ratt mangd: for lite kan leda till underkapitalisering och det kan medfora fler utmaningar for ditt
startupforetag

Gor inte
Blanda ditt foretags- och privatkonto. Det ar aldrig en bra idé att blanda dina foretagspengar
med dina privata pengar. Du kan bankera hos samma institution om du vill, men se till att du
Oppnar ett separat foretagskonto. Om du overfor pengar mellan de tva, spara ett pappersspar.
GOr misstaget att bara ansoka hos en enda typ av langivare. Att kdnna till alla dina alternativ gor
det inte bara lattare att bestimma hur man valjer ett lampligt féretagslan, utan det 6kar ocksa
chanserna att bli godkand for ett lan.



AFFARSANGEL INVESTERING
Affarsanglar (eller "affarsanglar") ar privatpersoner som investerar sina egna pengar i foretag i
tidigt skede eller nystartade foretag. | gengald far de:

En dgarandel (kdand som en aktiepost)

Ibland en majlighet att paverka affarsbeslut eller en plats i din radgivande namnd (om du har
en)

Forutom finansiering bidrar manga angelinvesterare med:
Branscherfarenhet
Mentorskap och vagledning
Vardefulla kontakter och natverk

Denna kombination av kapital och strategiskt stod kan vara oerhort vardefull for att hjalpa ett nytt
livsmedelsforetag att skala upp, lansera sig inom detaljhandeln eller na exportmarknader.



Affarsangelinvesteringar har dkat i hela Europa, sarskilt for:

* |nnovativa livsmedelsvarumarken

 Kvinnoledda foretag

» Effektdrivna foretag (t.ex. hallbarhet, migrantbaserade foretag)

Natverk som EBAN (European Business Angel Network) och nationella
affarsangelorganisationer hjalper till att koppla samman entreprenérer med lampliga
investerare.

EBAN EBAN — Europas ledande natverk for investerare i tidiga skeden ar den paneuropeiska
representanten for investerare i tidig fas och samlar dver 100 medlemsorganisationer, mer an
200 dotterbolag och mer an 100 partners i mer an 50 lander i Europa och bortom.

Guider om angelinvesteringar — EBAN



https://www.eban.org/
https://www.eban.org/
https://www.eban.org/
https://www.eban.org/guides-on-angel-investing/
https://www.eban.org/guides-on-angel-investing/
https://www.eban.org/guides-on-angel-investing/

Vad du behover ha forberett innan du kontaktar
en angelinvesterare:  10-15 bilder som tacker:

* Problem och l6sning

* Kortfattad sammanfattning * Marknadsmojlighet

* Tydligt marknadsbehov och din |6sning * Produkt
e Affarsmodell: hur ska du tjana pengar? e Dragkraft hittills
* Team

e 3-arig kassaflodesprognos och brytpunkt ) Ekonom.l _
* Kapital som behdvs och vad det ska anvandas * Investeringserbjudande

till
e Erbjudet eget kapital (% agarandel i utbyte

mot investeringen) * Hur och nar investeraren kan fa avkastning

(t.ex. framtida forsaljning, aterkop av aktier,
intaktsdelning)

* Produktprover, marknadstestdata, vittnesmal eller tidig forsaljning



6 saker som
affarsanglar,
affarsanglar och
privatpersoner bryr
sig mest om

Kalla 20 saker alla entreprendrer
bér veta om dngelinvesterare
(forbes.com)

Grundarnas kvalitet, passion, engagemang och
integritet

Marknadsmojligheten som tas upp och foretagets
potential att bli mycket stort

En tydligt genomtankt affarsplan och eventuella
tidiga bevis pa att planen har fatt genomslag
Intressant teknologi eller immateriella rattigheter
En [amplig vardering med rimliga villkor
Mojligheten att anskaffa ytterligare
finansieringsrundor om framsteg gors


https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2015/02/05/20-things-all-entrepreneurs-should-know-about-angel-investors/?sh=20f04a91c1aa
https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2015/02/05/20-things-all-entrepreneurs-should-know-about-angel-investors/?sh=20f04a91c1aa
https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2015/02/05/20-things-all-entrepreneurs-should-know-about-angel-investors/?sh=20f04a91c1aa

Natverk for anglar

De flesta nya foretag kommer att ha svart att fa betydande kapital, men
affarsangelinvesteringar kan hjalpa foretag att na nasta niva av finansiering och expansion.
Over hela Europa later Angel Investment Networks medlemmar hitta och fa kontakt med
andra medlemmar gallande affarsinvesteringar och finansiering. Tusentals affarsanglar
anvander natverket for att soka efter idéer, och entreprendrer registrerar sig dagligen.

EXEMPEL: Irish Investment Network har over 170 000 registrerade angelinvesterare. Deras
webbplats presenteras med

Tydliga listningar publicerade dngelinvesterare som innehaller detaljer om deras specifika
sektor(er)

Potentiella investeringsbelopp

Onskad plats for det potentiella affirsforetaget


http://www.irishinvestmentnetwork.ie/

Riskkapital (VC)

Kapital tillhandahalls av heltidsanstéallda, professionella foretag (riskkapitalister) som
investerar tillsammans med ledningen i ambitiosa, snabbvaxande foretag med potential

att utvecklas till betydande verksamheter.

VC blir en allt vanligare finansieringskalla for innovativa eller skalbara livsmedelsforetag i
Europa. Det ar inte for alla nystartade foretag. Det passar bast om du: bygger ett skalbart,
snabbt vaxande livsmedelsforetag (t.ex. vaxtbaserad produktlinje, livsmedelsteknik,
hallbara férpackningar)

Kommer sannolikt att 6ka foretagets trovardighet avsevart och ge ledningen expertis,
stod och tillgang till deras kontakter. Som en del av deras mentorskap och évervakning av
sin investering kommer de sannolikt att soka styrelseledamoter — ta darfor hansyn till att
skapa en styrelsestruktur i era etableringsplaner.



Till skillnad fran
bankfinansiering soker
riskkapitalister inte
schemalagd
aterbetalning, utan en
minoritet av ditt
foretags aktiekapital i
utbyte mot kontanter.

Riskkapitalister forsoker vanligtvis realisera sin
investering inom fem ar, antingen genom en
forsaljning av foretaget eller genom att deras andel
kdps upp av foretaget.

Riskkapitalfonder investerar vanligtvis i foretag som
tar in mer an 500 000 euro i eget kapital. Foretagen
maste vara verksamma inom en snabbt vdaxande och
attraktiv sektor, med en stark ledningsgrupp och
pavisbara fardigheter. Produkten/tjansten maste
|6sa ett tydligt identifierat problem.



Private equity ar helt enkelt aktier (aktier eller vardepapper) i ett foretag som inte ar noterat pa
aktiemarknaden.

En enskild investerare

Investeringsbelopp: 10 000—-100 000 euro, ibland
lite mer, grupper kan ga upp till 1 miljon euro
Hall private equity fran att ha gjort investeringar
direkt i privata foretag

Individer ar ofta framgangsrika affarsman som
investerar sina egna personliga medel i en
potentiellt givande mojlighet

Kan vara villig att investera i tidiga eller nystartade
foretag, saval som etablerade foretag

Har erfarenhet och kontakter att bidra med

Kan vara villig att vara "hands-off" eller "praktisk"
och lagga till viktiga fardigheter

Ett foretag eller verksamhet snarare an en individ
Investeringsbelopp: 1 miljon euro +

Hall private equity fran att ha gjort investeringar
direkt i privata foretag

Kapital investeras av foretag eller foretag som
anvander andra manniskors pengar. De samlar in
dessa pengar genom att erbjuda investerare en
chans att delta i en fond som sedan anvands for
att kopa aktier i ett privat foretag.

Sallan intresserad av tidiga skeden, savida inte
starka skal overtygar (t.ex. hogteknologi med
redan framgangsrika grundare)

Har kontakter

Krav plats ombord



Med crowdfunding kan du samla in kapital genom att erbjuda aktier i ditt foretag till ett stort
antal sma investerare, vanligtvis via en onlineplattform. Istéllet for att fa en produkt eller
beloning (som med traditionell crowdfunding) blir supportrar delagare i ditt foretag.

Skaffa kapital utan att ga via banker eller riskkapitalister
Varje investerare far en liten andel i ditt foretag
Plattformar hanterar ofta efterlevnad och juridiskt pappersarbete
Populara plattformari EU:
e |nvestera i Europas basta startups | Crowdcube
e |nvestera online i startups via crowdfunding med aktier | Republic Europe

 WISEED - Investir dans le Crowdfunding immobilier et |la transition énergétique



https://www.crowdcube.com/
https://www.crowdcube.com/
https://www.crowdcube.com/
https://europe.republic.com/
https://europe.republic.com/
https://www.wiseed.com/
https://www.wiseed.com/
https://www.wiseed.com/
https://www.wiseed.com/

Engagerar lojala kunder som delagare.

Bygger community och varumarkesambassadorer

Perfekt for konsumentorienterade foretag som mat- och dryckesvarumarken, dar manniskor far en
kanslomassig koppling till produkten

Du behover en stark affarsplan, ekonomi och en gedigen presentation.
Du ger upp eget kapital, sa se till att du kanner dig bekvam med delat dgande
Rattsliga och rapporteringsmassiga skyldigheter dkar ndr man har manga aktieagare.



Blandfinansiering kombinerar olika typer av finansiering, sasom en blandning av bidrag, lan och
privata investeringar, for att minska risker och stodja tillvaxt, sarskilt i verksamheter med
inriktning pa verksamheten eller foretag i tidigt skede.

* Bidrag + lan: Anvand ett bidrag for att tacka FoU, ta sedan ett lan for att skala upp
produktionen

» Offentlig + privat: Statlig/EU-finansiering matchar angel- eller riskkapitalinvesteringar

» Effektfinansiering: Fonder riktade mot sociala foretag eller hallbarhetsmal

e Hjalper till att minska risken vid tidiga investeringar for privata finansiarer
e GOr det lattare for sma eller underrepresenterade grundare att fa tillgang till betydande kapital
* Uppmuntrar tillvaxt samtidigt som den bibehaller sitt mal



04

ATT OVERVINNA
ETT NEJ NAR MAN
SOKER
FINANSIERING



Om receptet inte stammer, och du inte
far bidraget eller lyckas med din
crowdfundingkampanj, se till att
anvanda dessa avslag som en lardom!
Att mota ett nej kan vara nedslaende.

Men I3t det inte ta 6verhanden.
Overvag dessa steg for att 6ka dina
chanser att bli omprovade, forbattra
dina mojligheter att fa finansiering i
framtiden och generellt lindra stressen
med att sakra finansiering.

Reflektera over ditt tillvagagangssatt
och var arlig mot dig sjalv. Hade du
brattom med ansdkan? Tyckte du
verkligen att du uppfyllde
prioriteringarna eller gjorde du dig sjalv
inte rattvisa genom att skriva om ditt
projekt?

Be om feedback, aven om ditt
avslagsbrev anger en anledning till ditt
avslag, kan det ibland ge dig ett mer
fullstandigt och 6ppet svar att be om
muntlig feedback.



Agera professionellt aven om du Ta reda pa vad som fick finansiering
kanner dig modfalld, hall ditt Finansiarer publicerar ofta listor 6ver vad
beteende och dina handlingar sa de finansierat

professionella som mojligt.
Vad lagger du marke till med de

Om du artigt tackar den potentiella projekt som fatt finansiering?
supportern for hans/hennes tid och Var foretagen i ett annat skede an du?
foljer upp om nagra veckor nar du Begarde du mycket mer (eller mindre)
har samlat in mer information eller pengar an de fick?

justerat din affarsmodell, kan du ha Sokte du for aktiviteter som denna

en mycket battre chans att fa finansiar inte har stottat?

finansieringen.



Overvig dina alternativ

Det finns inget ratt eller fel satt att s6ka
finansiering. Om en kanal verkar skapa
fler hinder an mojligheter till framsteg
kan det vara dags att andra din strategi.
Att 6ka dina chanser att fa ett ja kan
vara en enkel fraga om att vélja ratt
kanal (eller grupp av kanaler) att
anvanda for att odla finansiering.

Titta pa din affirsmodell

Anvand avslaget som en mojlighet att
lara dig. Granska din affarsmodell for att
upptacka eventuella storre brister eller
svagheter.

Att atgarda dessa luckor kommer att
gora din dvergripande
livsmedelsaffarsidé mer attraktiv for
andra potentiella investerare och kan
vara tillrackligt for att fa ett battre
resultat andra gangen.



Nasta steg 5

Marknadsforing pa en lag

niva

Co-funded by
the European Union
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